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LA RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE ARANDANOS
EN EL SUR DE SANTA FE (ARGENTINA)

RESUMEN

El objetivo del trabajo es analizar la rentabiligesente de la produccién de arandanos en el
sur de Santa Fe y sefialar las mayores dificultqdesieben afrontar los productores a fin de
llevar adelante el cultivo. Con esos elementos;yrar la formulacion de expectativas hacia
el futuro para ver si es 0 no conveniente auméataroduccion en la zona estudiada.

La hipétesis formulada es que las variedades delands que se han adaptado a la zona sur
de Santa Fe no pueden llegar al mercado en laagple precios maximos. Tal situacion,
junto con las caracteristicas del cultivo y ladcditades involucradas en el proceso de
produccion y comercializacion, hacen que esta idetivsea rentable sélo si se maneja con
alta tecnologia que posibilite la obtencion de &i®s rendimientos y se cuide la logistica de
la cosecha y poscosecha para evitar el deteridnurai@ucto.

Los resultados obtenidos no contradicen dicha égity ponen de manifiesto que, antes de
incrementar la produccion, debe ponerse especimlado en mejorar la calidad, la
coordinacion entre la cosecha, el empaque y lareagqon y efectuar estudios de mercado
gue permitan conocer los gustos y preferenciaessiednsumidores extranjeros.

Palabras clave:produccion * calidad * logistica * precio * demanda

SUMMARY

PROFITABILITY OF BLUEBERRY PRODUCTION
IN THE SOUTH OF SANTA FE (ARGENTINA)

The aim of this paper is to analyze the currenfifadality of blueberries production in the
South of Santa Fe (Argentina) and to point outrttest important difficulties that producers
have to face in growing their crop and, thie basis of these data, to try to formulate
predictions to determine whether it would be advisato increase production in the area
studied.

The hypothesis is that the time of harvest of duelierry varieties that have become adapted
to the southern region of Santa Fe does atioiv growers to send their product into
the market when prices are highest. This unfaveraltuation, along with the characteristics
of the crop and the difficulties involved in theoduction and marketing process, make this
crop unprofitable unless it is produced with higbhtnology to obtain high yields, and harvest
and post-harvest logistics is carefully handleedvoid product deterioration.

The results obtained do not contradict the hypashasd show that, rather than increasing
production, special care must be taken thaeoe the quality of the crop, to improve
coordination between the harvesting, packaging thedexporting stages, and to carry out
market surveys aimed at finding the tastes anceprates of foreign consumers.

Key words: production * quality * logistics * price * demand



INTRODUCCION

El arandano es un “blueberry” que comenzé a culie’@&n nuestro pais a comienzos de la
década de los noventa, destinando casi toda laigeaih argentina al mercado externo.

El fruto del arAndano es una baya pequefia, de ealar que en América del Norte se
consume el 28% como fruta fresca y el 57% procesaxjzortdndose el resto en fresco el
14% vy procesada el 1% (Busilacchi, 2005). Ademdasncc componente de alimentos
elaborados, es un producto reconocido por ser j&& balorias, de bajo contenido de sodio,
libre de colesterol, rico en vitamina C y fuentefibeas y pectinas que hacen bajar el nivel de
colesterol en sangre. También se lo utiliza consmrimo para medicamentos de aplicacion
para los sistemas renal, circulatorio y ocular (@aota Berries, 2004).

El cultivo de arandanos requiere una elevada irreor hectarea de lenta maduracion pues,
aungue se puede comenzar a cosechar a partiricher@fio de vida de la planta, ésta recién
llega al maximo de su produccion después de 4 @éidsiciada la plantacion. Es un producto
muy perecedero que requiere una logistica de peslkbasmuy bien estructurada a fin de
minimizar las pérdidas y, para efectuar la cosecima, gran cantidad de mano de obra
especializada, que no siempre se encuentra didponib

En un principio, la produccion de ardndanos pearotitener una alta rentabilidad, pero el
precio promedio de exportacion fue cayendo en faiguaificativa por lo que resulta de sumo
interés analizar la informacion disponible sobre diuacion presente del mercado
internacional y del cultivo del ardndano en la Atiyea, a fin de arrojar alguna luz acerca del
futuro de la actividad. En otros términos, examileaprobabilidad de que la inversién en
futuras plantaciones, sobre todo en el sur dederia de Santa Fe, no ofrezca rendimientos
gue compensen el riesgo que los inversores debemras

El objetivo general del trabajo es analizar la abiidad presente de la produccion de
arandanos en el sur de Santa Fe y sefalar las esaglficultades que deben afrontar los
productores a fin de llevar adelante el cultivon@gos elementos, procurar la formulacion de
expectativas hacia el futuro para ver si es 0 myve@aiente aumentar la produccion en la zona
estudiada.

Los objetivos especificos son los siguientes:

* Analizar el mercado internacional: la situaciétuaty las perspectivas futuras.

« Examinar la insercion de Argentina en ese contieéwnacional.

 Describir la cadena de comercializacion y anallpaque se denomina la estructura de
‘governanza’.

» Analizar las caracteristicas de la logistica deoetacién (empaque, transporte) y los costos
comerciales.

» Determinar los costos de produccion e identifiaardificultades involucradas en el proceso
productivo.

La hipotesis formulada es que la mayor parte gedduccion de las variedades de arandanos
gue hasta el presente se han adaptado a la zoda Santa Fe no pueden llegar al mercado
en las épocas de precios maximos. Tal situacidg joon las caracteristicas del cultivo y las
dificultades involucradas en el proceso de produrcgi comercializacion, hacen que esta
actividad sea rentable sé6lo si se maneja con edtaotogia que posibilite la obtencién de
elevados rendimientos y se cuide la logistica dedsecha y poscosecha para evitar el
deterioro del producto, puesto que es muy pereggdse destina a mercados exigentes.



MARCO TEORICO

El marco tedrico se ha dividido en tres aspectosldmentales: dos de ellos referidos al
mercado externo y al proceso de comercializacidradadano y el restante vinculado a la
produccion del mismo.

Estudio del mercado

En la base del estudio del mercado se encuentrarurpdado, el andlisis del mercado

internacional, los paises demandantes y los ofeseen contraestacion, que son los
competidores de nuestro pais y, por otro, la cenadon del coeficiente de elasticidad precio
de la demanda que da origen al coeficiente debiledad, de gran importancia en productos
con las caracteristicas del arandano.

El coeficiente de flexibilidad de precios se defamno el porcentaje de cambio en el precio
debido a un cambio en un 1% en la cantidad ofrecidea:

Foi = % var. P/ % var. G

en la que Fes el coeficiente de flexibilidad de precios delducto "i" y R, G son precio y
cantidad, respectivamente, del mismo producto.tErs @érminos, el coeficiente de
flexibilidad de precios, que es siempre negativoestra como varia el precio del producto
"I'" ante una variacion de la cantidad ofrecida ske groducto. Aproximadamente, puede
calcularse considerando la inversa de la elastigidecio de la demanda (Steiger (h), 2004).

Andlisis del proceso de comercializacion

El marco tedrico elegido para el estudio del proaes comercializacion del arandano es el
gue separa el andlisis en enfoques, abarcandof@djuenfuncional, el institucional y el
estructural.

En el enfoque funcional se examina todo lo referenta logistica de cosecha y poscosecha,
es decir, transporte a la planta de empaque, icksibn, empaque, acondicionamiento y
transporte hasta el puerto o aeropuerto.

El enfoque institucional describe los distintos tipgrantes que intervienen en la
comercializacion de un producto. Una clasificaaiduy Util es la de Kohls y Uhl (1998), que
los separan en cinco grupos: los intermediariosecoiantes, que son aquellos que toman
propiedad del producto y son retribuidos con ungmay los intermediarios agentes, quienes
no toman propiedad del producto sino que compnrengen por cuenta de terceros cobrando
un comision; los procesadores, cuya funcion essimidlizar o acondicionar el producto; los
especuladores, que buscan obtener ganancias deptamd y las instituciones auxiliares, las
cuales como su nombre lo indica, auxilian el procds comercializacion proporcionando
infraestructura fisica, brindando informacién ogasando por cuenta de terceros.

Dentro de este enfoque también se estudian lasutéstas degobernanzg que son las
distintas formas de coordinacion entre los eslaboimgegrantes de la cadena de
comercializacién. Generalmente las reglasgdbernanzasurgen del marco institucional
(leyes), de formulaciones contractuales de lostagempor medio de jerarquias en las que los
grados superiores disponen de una mayor autorigi@ddeterminar el modo de cumplimiento
del contrato.

Las distintas estructuras gebernanzapueden agruparse en tres clases: las de mercado de
competencia, las de contratos (contractual) y &asntegracion vertical. De acuerdo con el
andlisis de las cadenas y de las distintas forrmasodrdinacion se presupone que, frente a



altos indices de especificidad de los activose$dsicturas dgobernanzanas eficientes son
las referidas a la integracién vertical. En camhfiente a niveles bajos de especificidad de
activos, las estructuras dgpbernanzaligadas al mercado de competencia resultan mas
eficaces (Alvarado Ledesma, 2004).

Por dltimo, el enfoque estructural analiza los eetos que condicionan la capacidad
negociadora de los participantes en el proceso mmheo sea, siguiendo a Bain (1963):

- el grado de concentracion, que mide la distribuctel total operado entre los
participantes en el mercado, a fin de establecexisten situaciones de mono u oligopolio o
bien mono u oligopsonio;

- el grado de diferenciacion del producto, con ¢ttmbde comprobar si la fruta proveniente
de distintos participantes es o0 no intercambiabteeesi 0, en otros términos, si la calidad o
presentacion del producto constituye o no un eléong® competencia;

- el grado de transparencia, que se relaciona coragmitud y la calidad de la informacion
disponible entre los intervinientes en la activigad

- el grado de apertura del mercado, es decir, disende las barreras a la entrada del
mercado, entendiéndose por tales las ventajasapgeep quienes ya se encuentran operando
en el mercado, respecto a quienes desean entrar.

Estos elementos estructurales son determinantiesabaducta que adopten los participantes,
competencia u oligopolio (oligopsonio) la que, aved, va a determinar el desempefio de la
actividad, o sea, como se distribuyen entre losqgieeintes el valor generado por la misma.

Determinacion de los costos y la rentabilidad deénaersion

De acuerdo a lo indicado por Fontaine (1988), “royecto utiliza en el periodo t los insumos
j en las cantidades Yijt, con un costo unitario led@ modo que el costo total en el periodo t
es Ct. A su vez, el proyecto genera beneficios €Btel periodo t mediante la entrega de Xit
bienes i que generan beneficios unitarios de PgeSesta Ct de Bt se obtiene el beneficio
neto (BNt) en el periodo t”. Es decir:

BNt = Bt - Ct =¥, Xit * Pit - 3 Yjt * Pjt

La evaluacién econdmica de la actividad se obtsemeando los BNt estimados que genera la
misma durante su existencia. Debido a que los lmoefMnetos se materializan en distintos
periodos de tiempo t, para sumarlos y obtener uegdida del valor actual cada uno de los
valores anuales debe ajustarse por un coeficientéd\df, el valor actual de los beneficios

netos totales (VABN) para un proyecto que durarfopes es:

n
(1) VABN =¥ BNt * Vit
t=0

Siendo Vt el factor de actualizacion al momento tieOlos BNt que ocurren en distintos

periodos t. Por ejemplo, llamando V1 al monto deaior (gasto o ingreso) que se efectia al
final del periodo uno; VO al monto de un valoretmperiodo cero (hoy) y r al tipo de interés

pertinente, lo mencionado precedentemente puedes{ge COmMo:

(2) VO=V1/(1+r) Actualizacién de V

Reemplazando (2) en (1) queda:
n

VABN = 3 BN,/ (1+1}



t=0
Segun Fontaine (1988), “la inversion sera rentad® si el valor actual del flujo de
beneficios netos (VABN) que genera es positivocdegando estos flujos a la tasa de interés
pertinente para el inversionista. Este valor aatide, en moneda de hoy, cuanto mas rico es
el inversionista por invertir en el proyecto endugle hacerlo en la alternativa que rinde la
tasa de descuento”.
La Tasa Interna de Retorno (TIR) es un indicadbwvd®r de un proyecto, determinado con
frecuencia junto al Valor Actual de los Beneficldstos (VABN). Theusen y otros (1974)
sostienen que la TIR es un indice de rentabilidagliamente aceptado. La misma se define
como la tasa de interés que reduce a cero el VABMcrementarse la tasa de descuento (r),
el VABN de la inversion se reduce. Cuando el VABNhsice 0, la tasa de descuento es igual
a la rentabilidad del proyecto, denominada TIR.

MATERIALES Y METODOS

Relevamiento de la informacioén

La mayor parte de la informacion referida a la pomibn y comercializacion del arandano se
obtuvo de técnicos argentinos y extranjeros virdngaa la actividad, en muchos casos a
través de su participacion en la VIII Reunion Naealode Productores de Ardndanos y otros
Berries. Asimismo, la Cooperativa Agropecuaria dedBctores de Arandanos Centro
también brind6 informacion acerca del manejo de@sescha y costos de comercializacion.
Los datos sobre cantidades exportadas por nuesti® yp los precios FOB fueron
proporcionados por el Instituto Nacional de Estaddis/ Censos (INDEC).

Estimacion del flujo de fondos de la explotacion

La proyeccion del flujo de fondos de la empresa sgetomé como modelo implica la
determinacion de los Beneficios Netos por perita|nversiones y su valor de recuperacion
al final de la evaluacion. El periodo de planifiéaces de 10 afios. Las inversionesesarias
para la implantacion del monte de arandanos cordpretos costos de los plantines, el
equipo de riego por goteo, la materia organica p@Eres en plantacion, azufre, mulching,
cortina rompevientos y un galpén. En los afios guibsntes (afios 2 y 3) se deben realizar
inversiones para implementar un sistema de prdatecantiheladas y antigranizo y un
generador de energia.

Dentro de los Beneficios Netos anuales se encuents ingresos y los egresos. Para
calcularlos se modelé una empresa con una suerfigtiima de 10 hectareas, para el sur de
Santa Fe.

Los ingresos totales surgen de la valorizacibnadeventas estimadas para los montes de
arandanos con diferentes antigiiedades (1ro. al .18fw). Se considerd el precio obtenido
por la fruta en los meses de cosecha.

Los egresos incluyen los costos directos e indiede la empresa. Dentro de los directos se
encuentran las labores de proteccién del montela®miferentes insumos utilizados y la
contratacion de maquinaria. Para las tareas deypmlao se emplea mano de obra asalariada
y la cosecha se efectlia con personal contratado.



Los costos indirectos abarcan los efectivos y losefectivos. Dentro de los efectivos se
encuentran los impuestos, el mantenimiento y reparas de las mejoras, los gastos de
movilidad, los aportes jubilatorios y otros gastasos.

RESULTADOS OBTENIDOS

Descripcion de las funciones fisicas

Para la exportacion en fresco, la cosecha del arénde realiza en forma manual a medida
gue los frutos van madurando en la planta. Segaraekjo, edad y otros factores inherentes a
la variedad y la region, la cosecha se extiende ¢ad 4 y 6 semanas con un pico marcado de
maduracion donde deben intensificarse las horasgneero de cosecheros por hectérea.

Los frutos cosechados con distintos procedimiestaibican en bandejas (wenco) de 2
kilogramos, las cuales son derivadas al sectongmaque.

En el sector de empaque se hacen transitar lasfpdr una cinta seleccionadora donde son
seleccionados mecanicamente en primer lugar dedaesu calibre, aquellos inferiores a 10
u 11 milimetros son descartados y los que superarcalibre siguen el recorrido de la cinta
donde se seleccionan manualmente, descartandolaagaele presentan hongos, deterioro
fisiologico o que tienen cortes, cicatrices muynpmaciadas, marcas por granizo, insectos o
golpes, etc. Los que restan en la cinta caen aalvea donde son distribuidos en pequefios
potes (clamshels) que son los que luego integlaréaja de exportacion de 1,5 kilogramos.
Cada pote segun el destino puede variar en suspesto el mas habitual en los Gltimos afios
el de 125 gramos para integrar la caja de 1,5kilogs con 12 unidades

Actualmente, segun los programas de ventas y Iogatos de las comercializadoras, estan
variando las opciones de empaque cambiando el tam@fos potes y también de la caja
final. Ahora muchos mercados internacionales gsitfiendo diferentes tamafios de empaque,
desde 150 hasta 520 gramos, por lo cual disponlerftexibilidad para empacar en diferentes
tamafos, durante distintos momentos de la tempa@@astituye una ventaja muy importante
para poder colocar el ardndano argentino en el aderénternacional a precios Optimos
(Sébato, 2007). Las cajas salen del empaque yazpalas o van a otro sector donde se arma
el palet y posteriormente, para los envios aéredsstados Unidos, los arandanos son
sometidos al tratamiento de desinfeccion para plagsarentenarias (fundamentalmente
mosca de los frutos). La desinfeccion se realizarerecinto especialmente habilitado y con
estrictas normas de seguridad. Para la desinfesei@mplea el gas bromuro de metilo.

Luego de cumplimentado este proceso los paletsestparcados en las bodegas de los
aviones para ser exportados a los paises de detinel caso de Europa que no es libre de
mosca de los frutos, al igual que las zonas de e productoras de arandanos, no se
requiere la desinfeccién previa con bromuro.

La logistica es clave para la llegada del aran@hmeoercado externo en condiciones optimas.
El mantenimiento de una adecuada cadena de fricagogado tiempo de transito desde la
huerta al mercado, son esenciales para poder vehgepducto en forma confiable a las
grandes cadenas de supermercados. Naturalmergélondebe ser buena la logistica nacional

Y En general, por convencién, cuando se habla des gajoducidas y exportadas se hace referencia o se
convierten todas a cajas de 1,5 kilogramos.



sino también la del exterior. EIl modo de transpdeiearandano, sea por via aérea o maritima,
es de gran relevancia en la viabilidad comercati@m),

Mercado internacionaf

El consumo de berries es un habito alimentario geryeralizado en el hemisferio norte.
Como el arandano aparece en forma silvestre emsdiveegiones de Norteamérica y Europa
desde hace siglos, estéd incorporado a la dietaduahlide canadienses, estadounidenses y
algunos europeos, quienes la consumen como frasxdy deshidratada o congelada, en
comidas dulces o saladas y en aplicaciones indlegritan diversas como productos
farmacéuticos, colorantes, pasteleria, jugos cdradws, purés, mermeladas, salsas, helados,
yogurt, golosinas, conservas, etc.

Segun la North American Blueberry Council, el cansuper capita de ardndano en los
Estados Unidos en los afios 2003/04 fue de 486rBag;ahabiendo crecido un 20,7% si se lo
compara con los 403.2 gramos registrados en 1999.

Los principales paises consumidores de arandamoEsados Unidos y Canadéa; en mucho
menor escala Alemania, Bélgica, Francia, Holandglaterra y Suiza, con la incorporacion
reciente de Japon al mercado de consumo.

En los ultimos afios, los compradores mas imposagearandanos argentinos son Estados
Unidos y el Reino Unidos, como surge de la tabla 1.

Tabla 1. Exportaciones argentinas de arandanogripmipales
paises compradores (kilogramos). Periodo 1994-2006

Afio IlEantiadc(I)(;s 5 r?ilg(o) Féaa}zis Francia | Canad§ Japon Total)
1994 196 364
1995 302 831 528 2.593
1996 1.267 0 547 2.789
1997 14.018 1.304 288 828 554 24.780
1998 46.149 6.789 2.282 1.086 88 58.103
1999 65.704  11.929 7.387 1.530 1.998 92.705
2000 140.037 13.393 6.270 27 0 182.504
2001 217.707 35.321| 10.264 7.185 2.343 16| 291.418
2002 392.350 54.589| 17.446| 18.132 225 507| 532.925
2003 534.661 80.727| 89.636| 30.314| 14.364 3700 788.787
2004 | 1.047.537 205.904| 128.082| 48.098| 16.701| 21.513| 1566.007
2005 | 1.853.047 460.799| 219.471| 54.451] 13.802| 32.372|2.720.891
2006 | 4.055.3751.065.906 495.859| 65.817| 62.315| 25.214|5.856.378

*El total no coincide con la suma de las cifrascdes porque no se han incluido todos los paisempradores.
Fuente: Elaboracién propia con datos del InstiNacional de Estadistica y Censos

2 El desarrollo de este punto y el que sigue se hasfmentalmente en Occitania Berries, 2004. Coiaed
utiliza otra bibliografia se indica en forma expres



Canada y los Estados Unidos obtienen casi el 85% geoduccion mundial de arandanos
(silvestre y cultivado) con un periodo de producciéntre mayo y septiembre. En
Norteamérica, su popularidad en el consumo y alimiento de la demanda han producido
un aumento permanente de la oferta, reflejado erenmentos del 83% del area cultivada
entre 1982 y 2004 y de mas del 300% de la prodnamiéel mismo periodo.

Las otras naciones productoras en el hemisferidtenson Polonia, Alemania, Francia,
Holanda, Austria, Espafia e lItalia, en menor esdalaresto de la oferta proviene del
hemisferio sur con un periodo de produccién emtiembre/octubre y marzo.

En el hemisferio sur Chile, Australia y Sudafricagresan al mercado en los meses de
diciembre/enero y febrero, Nueva Zelanda iniciacesecha en diciembre y Argentina en
setiembre/octubre. La principal caracteristicaaleferta del hemisferio sur es la de ser de
contraestacion respecto a los mercados consumidohde cuenta con aproximadamente el
70% de dicha oferta, Australia y Sudéfrica realizasi el 100% de sus envios a Europa,
mientras que Argentina, Chile y Nueva Zelanda loehaen su mayor proporcién a Estados
Unidos y Canad4, si bien en los ultimos afios estiendo los envios de Chile a Europa. En
la tabla 2 puede verse la produccion por pais éemisferio sur y en el grafico 1 se aprecia
el calendario de oferta internacional, en el ceapsnen de manifiesto las épocas del afio
donde disminuye la oferta del hemisferio norte.géneral, en el afio quedan dos momentos
en los cuales la demanda tiene poca oferta: desdiéados de octubre hasta mediados de
diciembre y desde mediados de marzo hasta medikdosyo.

Tabla 2. Productores de arandanos del hemisferio su

Pais Cantidad (tns.
Chile 10.000
Australia 2.000
Nueva Zelanda 1.200
Argentina 1.500
Sudafrica 200

Fuente: Occitania Berries, 2004. La fuente no é@Bpa@l afio al que se refiere la
informacion, pero debe corresponder al afio 2004déa Argentina exporto
1.566 toneladas de arandanos. En el afio 2006fesaperd las 5.800 toneladas.

Gréfico 1. Calendario de oferta de ardndanos eresetado internacional

ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE BLUEBERRIES FRESCOS
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1. Florida

2. Carolina del Norte
3. New Jersey

4. Michigan

5. Nueva Zelanda



[ 6. Chile
E= 7. Argentina

Fuente: Elaboracion propia con datos de técniauslados a la actividad.

Més del 80% de la produccion chilena exportadastade fresco proviene del sur del pais. La
cosecha se concentra en los meses de enero ydfetaadn por la cual el mercado reacciona
con menores precios. Esta circunstancia ha ocakiogqae en los ultimos afios se haya
comenzado a exportar por via maritima en conteesdoefrigerados con atmosfera
controlada para abaratar el flete. Chile tieneclataja de llegar por barco a los puertos de los
Estados Unidos en aproximadamente 15 dias.

En la renovacion de plantaciones los productorderds de ardndanos estan apuntando y
llegando al mercado, aunque con limitaciones, codyrcion temprana a fines de noviembre
y diciembre. Ademas, Chile ofrece una gran divaide productos frutihorticolas frescos
desde hace décadas y ha ganado prestigio en tosloselrcados del exterior. De cualquier
manera, respecto a Chile s6lo competiriamos cdémta que llega en noviembre porque, en
general, las épocas de cosecha se complementagesmdo Argentina las primicias y Chile
las centrales, lo que adecuadamente coordinad@mmioparia continuidad de oferta durante
la estacion facilitando el desarrollo de mercadoanales de comercializacion.

Segun la compafiia productora de arandano ausaga@anntain Blue Orchards, en Australia
se cultivan dos &reas ubicadas una, en la zoneosalal norte de Sidney y otra en la zona
fria, al sur de Sydney. Las condiciones geograficaimaticas de Australia no permiten
proyectar un crecimiento de su produccion.

La bibliografia consultada no pudo detectar fuertesfiables para informar sobre los
volimenes de produccion y areas cultivadas en Ndelanda y Sudéfrica, pero en principio
pareceria que ambos paises tienen escasa capédeidaelcimiento en volumen y desarrollo
comercial de este producto.

Busilacchi con técnicos chilenos realizaron ung@ecoion para el afio 2011, partiendo de la
situacion actual, con los resultados que aparetémtabla 3.

Tabla 3. Proyeccion del mercado potencial de aréoglécajas de 1,5 kilogramos)

Produccion
2006/07 2011
Hemisferio Norte 68.000.000 82.000.000
Chile 8.000.000 20.000.000
Argentina 3.700.000 12.000.000
Mercado potencia
(contraestacion) 34.000.000 41.000.00C

Fuente: Busilacchi, 2005.

Los autores de la proyeccioén incluso agregan qbe geeverse ademas el incremento del
consumo y de la poblacion, con lo cual aumentaré&fta indicada.

Ferrer (2007) proyecta las exportaciones de ararsdde Argentina y Chile para los afios
venideros, segun lo muestra la tabla 4.

Tabla 4. Proyeccion de las exportaciones de arésdda Argentina y Chile (toneladas)

| Campafia| Argentina]  Chile |  Total |




2007/08 10.000 27.500 37.500
2008/09 15.000 35.000 50.000

2009/10 22.500 43.000 65.50(
Fuente: Ferrer (2007).

Es autor advierte que, si en contraestacion la ddemae reduce al 33% del consumo de
estacion, la oferta de Argentina y Chile superditha demanda en aproximadamente unas
5.000 toneladas. Sélo si la demanda en contraéstdega al 50% del consumo de estacion,
las exportaciones de los dos paises en conjunantduta campafia 2008/09 estarian 10.000
toneladas por debajo de la demanda pero, de toddesnsegun las estimaciones del autor
citado, en la campafia 2009/10 ya se llegaria abpiensaturacion, es decir, las exportaciones
de Argentina y Chile, alrededor de 65.000 toneladasririan la demanda internacional.

La produccion y comercializacion de arandanos enAegentina

El arandano comenz6 a difundirse en nuestro ppigeipios de la década del 90 como una
nueva alternativa de produccion fruticola intensigaradicional orientada a los mercados del
exterior, atraida por la rentabilidad que podiaseguirse por la circunstancia de la oferta en
contraestacién hacia el hemisferio norte. A palir 25 de octubre de 1994 Estados Unidos
habilité el ingreso de arandano fresco argentisasamercados y se fue transformando en el
principal comprador de la produccién argentina.

Durante el primer periodo mucha gente se anim@wsionar en esta nueva alternativa, pero
lamentablemente sin los soportes técnico/comesciasicos como para alentar su desarrollo,
sin el capital necesario para garantizar el mamiemito de la plantacién hasta su entrada en
produccion o sin la actitud profesional y de mandgtallado que requiere el cultivo del
arandano. Estas circunstancias produjeron, engaer de las plantaciones antiguas, serios
deterioros que afectaron su productividad y, earadg casos, llevaron a su abandono.
Actualmente se repite en Argentina la misma sitiraque ya ha ocurrido en Chile, en cuanto
a que la inversion en este tipo de cultivos esafava cabo, en la mayoria de los casos, por
capitales ajenos a la actividad de la produccidiaray en escalas de 30 a 100 hectéreas,
porque estos tamafios resultan mas eficientes.detoefaunque la unidad econémica minima
puede estar conformada por alrededor de 10 hestatada la gran perecibilidad del producto
gue exige una gran coordinacion en el manejo deogesha, las escalas mas grandes
presentan mayores ventajas comparativas respésala menor tamafo.

Un ejemplo claro de esta situacion es lo ocurridoadte la campafia 2006/07, cuando se
produjo una grave disminucién de precios al pragluckebido a las dificultades que se
presentaron para el cumplimiento de los procesa®slecha, poscosecha y envio, que fueron
justamente los mas criticos en esa campafia. Mugteaffesca quedo varada sin posibilidad
de salir en los momentos de mejores precios, poeserconté con suficiente capacidad de
procesamiento y empaque. Sumado a esto, se gem@raftemas sanitarios y se produjo el
deterioro de la fruta por las demoras y el almatesato inadecuado, lo cual provocé
devoluciones, cuestionamientos a las buenas paéctaplicadas por productores y
comercializadoras, una percepcion del deteriorta @alidad por parte de los importadores y,
en consecuencia, mayor caida del precio (Colapsasaurecios, 2007).

Concordia, en la Provincia de Entre Rios, cuentalas condiciones de clima, suelo y agua
ideales para este tipo de cultivo. No obstantgréaduccién de ardndanos también se ha
desarrollado en la Provincia de Buenos Aires: £Zarlaima, Monte, Baradero, Los Cardales,
Mercedes y pueden encontrarse iniciativas comeian las provincias de Santa Fé,
Tucuméan y Rio Negro.
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La tabla 5 muestra las exportaciones argentinagsatelanos durante las campafias 2000/01 a
2006/07, por mes.

Los datos expuestos sefialan que en este esqueveatde al exterior quedaria pendiente la
produccion tardia (marzo a principios de mayo) cprapletaria el ciclo y permitiria capturar
la ventaja de precios premium de ese periodo. Aiggenpodria presentar algunas
oportunidades para la realizacion de estos cultijes atin no se han explorado (Occitania
Berries, 2004).

El precio de las exportaciones argentinas

El andlisis del precio de las exportaciones argasatconviene iniciarlo examinando el precio
gue puede obtenerse en los principales paisesgudtsncompradores del arandano argentino
y, mas precisamente, en las ciudades mas impastdeitgrafico 2 exhibe el precio promedio
anual del arandano en 4 ciudades del mundo. Ewo didfico puede verse que en las Ultimas
dos campanas las cotizaciones en Paris y en Tageraron holgadamente los valores de las
otras dos ciudades.
Tabla 5. Exportaciones argentinas de arandanos,
por mes (kilogramos). Camparfias 2000/01 a 2006/07

Campafig Setiembre Octubre | Noviembre Diciembre Enero Febrerqg
2000/01 866 109.064 71.844 8.669 60
2001/02 2.726 57.826 139.068 82.277 25.304 1.257
2002/03 792 65.358 326.823 113.223 29.599

2003/04 2.951 92.163 457.462| 206.612 76.091 656
2004/05 1.514 262.418 917.777| 307.552 71.421 1.834
2005/06 28.259 316.4611.525.954| 776.961 82.408 3.2772
2006/07 | 101.240| 1.631.7363.012.649| 975.565 129.594 8.003

Fuente: Elaboracion propia con datos del INDEC.

Gréfico 2. Arandanos. Precio en distintas ciudades
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CAPAC.

Si se consideran los precios promedios FOB dexjasriaciones argentinas de arandanos por
pais de destino, también puede comprobarse quesmaral Japon y Canada han sido los
paises en los cuales se han obtenido en los Ulafims|os mayores precios (ver gréafico 3)

Gréfico 3. Precio FOB promedio anual de las
exportaciones argentinas de arandanos

or kilogramo




Fuente: Elaboracion propia con datos de CAPAC.

Otro aspecto que interesa considerar es la vaniastacional del precio pues, al contrario de
lo que podria esperarse por la disminucion de datafdurante el otofio y el invierno en el
hemisferio norte, el precio no sube sino baja, sdguindica el grafico 4, en el cual se
representan los precios promedios de las semanas B8 de las campafias 2000/01 a
2006/07. Ello se debe a que a partir de las semé6vd8 (mes de noviembre) comienza a
ingresar a Estados Unidos la fruta del hemisfarioyda demanda sélo puede absorberla con
una sustancial caida en el precio, que recién caai@ subir hacia la semana 8 (fin de
febrero) cuando disminuyen las ventas de ArgentiGaile.

Gréfico 4. Precio promedio semanal obtenido en Miami
en distintas campafias
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CAPAC.

La fluctuacién estacional del precio FOB sigue lama tendencia, segun lo ponen de
manifiesto las cifras contenidas en la tabla Gjalele surge la importancia de llegar al
mercado externo en los meses de setiembre y octldmde los precios estan en un nivel
bastante méas elevado que en los meses postekbiEso pico de precios se encuentra entre

% La semana 38 es la tercera de setiembre y laséglanda de abril.
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marzo y abril pero, como surge de la tabla 6, lgeAitina no ha efectuado envios de
arandanos al exterior durante esos meses.

Por dltimo, resulta Gtil examinar la evolucién geécio promedio anual del precio FOB que
aparece en el grafico 5 y advertir la sensibleacqgite ha experimentado en los ultimos afios,
aunqgue es cierto que los precios de las primenasriciones efectuadas en el afio 1994 no
pueden ser considerados muy significativos por@sechntidades exportadas fueron muy
reducidas. Lamentablemente, no se dispone de damation necesaria a fin de calcular el
coeficiente de flexibilidad del precio en las pijpades ciudades o, por lo menos, en los paises
mas importantes compradores potenciales del arandagentino. Tal situacién impide
conocer si la disminucion del precio FOB de lasogtgziones de nuestro pais se debe a un
aumento de la oferta frente a una contraccién detaanda internacional o bien a un manejo
inadecuado de la oferta argentina en particulan@eneral, del hemisferio sur.

Tabla 6. Precio promedio FOB de las exportaciongsrainas de arandanos,
por mes (kilogramos). Camparfias 2000/01 a 2006/07

Camparig Setiembre Octubre | Noviembre Diciembre Enero Febrerg
2000/01 17,73 13,30 7,79 4,77 9,08
2001/02 10,06 16,76 12,95 11,79 7,34 9,67
2002/03 7,54 15,09 11,61 6,99 4,53

2003/04 15,39 11,56 9,41 7,49 6,25 4,21
2004/05 12,62 13,55 10,48 6,93 6,41 9,35
2005/06 13,27 17,55 11,46 5,78 5,16 5,67
2006/07 15,66 12,37 6,17 5,33 6,76 3,70

Fuente: Elaboracion propia con datos del INDEC.

Grafico 5. Precio FOB promedio anual de las
exportaciones argentinas
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INDEC.

Descripcién de la cadena comercial
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Participantes y estructura degobernanza
La cadena comercial en la exportacion de arandesasuy sencilla: el primer eslabén son
los productores, muchos de los cuales en el s@adéa Fe estdn asociados a la Cooperativa
Agropecuaria de Productores de Arandanos, que eumapfuncion de procesamiento y
empaque de la produccion y la venta a las empregpertadoras, también llamadas
comercializadoras. Los productores que no estaniaaBis a la cooperativa entregan su
produccion a empresas exportadoras que disponeplas@as de acondicionamiento y
empaque.
Entre las instituciones auxiliares deben citarse a

« los transportistas que, como su nombre lo indigepden la funcion de llevar la fruta a
la planta de procesamiento y empaque y luego atgpueaeropuerto,

« la Camara Argentina de Productores de Arandanosog ®erries, que agrupa a casi
todos los productores, cuya funcion es brindar cégEadn a través de cursos y reuniones,
trabajar en conjunto con las autoridades nacionadea solucionar problemas de logistica,
facilitar la exportacion, asesorar en aspectos wWaups a las reglamentaciones de
importacion de paises compradores y todo lo qudatender a mejorar la actividad y

+ el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalaria (SENASA), que tiene la
finalidad de establecer las normas de sanidaddazhly otras caracteristicas que deben
cumplir los productos que se venden al exterioontrolar su cumplimiento, como se indica
mas adelante.

Dada la importancia que tiene el acatamiento aadichormas como un elemento de
competencia para la colocacion del arAndano argeetn el exterior y la imposibilidad de
mejorar la calidad o la sanidad en eslabones posersi no se ha cumplido con las
exigencias en etapas anteriores, es muy dificilgieela lograrse a través de una estructura de
gobernanzaasada en el mercado.

Por ese motivo, la coordinacion entre los eslabdeels cadena se realiza siempre mediante
contratos o a través de la integracion verticatjexsr, existen grandes empresas productoras
gue integran todas las etapas, o0 sea, producergcamy exportan y también productores
independientes que contratan con firmas comeraddimas que, sobre la base del compromiso
con los productores efectan sus ventas al exténioluso es conveniente definir acuerdos
con los clientes en el exterior a fin de tener g@zado el mercado, considerando la
perecibilidad del producto.

Esta posicidn es la sostenida por Sabato (2007doudice que “una relacibn madura con la
demanda significa evolucionar de un status “spatha “negociado con antelacion”. Llegar a
este nivel de vinculacién con los clientes, habieddsarrollado lealtad y compromisos que
satisfagan los intereses mutuos, es un objeticaallse debe aspirar”.

Aspectos estructurales
En cuanto a los aspectos estructurales mas reésvane se destacan en la exportacion de
arandanos son dos: por un lado, el grado de caacént de las empresas exportadoras y, por
otro, la diferenciacién del producto.
Las empresas exportadoras son muchas y, aunque cwesta con informacion fidedigna,
suele mencionarse que existen mas de 40 en togai®l En principio, tal situacion podria
considerarse una ventaja porque evitaria que tmiuptores se enfrentaran a un oligopsonio o
a un monopsonio cuando deben vender su productddomual les quitaria capacidad
negociadora en el momento de fijar el precio. $ubargo, la realidad es muy distinta porque
algunas de estas empresas adquieren mucha fruegg, lante la imposibilidad de colocarla
en el exterior, terminan rematéndola a bajos psep&rjudicando no sélo a los agricultores
que le proporcionaron el producto sino también rmasoempresas comercializadoras que
trabajan con mayor seriedad.
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Por esa razén Ferrer (2007) propone la disminuggmumero de comercializadoras y, si se
establece entre los eslabones una relacion derfaadie valor” en el sentido de lo expuesto
por Iglesias (2002), lo cual implica que no debdréber competencia entre ellos sino
colaboracién, se reduciria el peligro de la pérdigacapacidad de negociacion de los
productores quienes serian, antes que contrapatie empresa exportadora, socios de dicha
empresa.

Hacia esa direccién apunta el concepto de “fideid#, acufiado por algunos grupos de
productores que se mantienen fieles a una empxesatadora, ain en momentos en los que
no realiza buenos negocios, con la finalidad dealolg colocacion de la fruta cuando pueden
obtenerse mejores precios.

También conviene destacar la necesidad de comptaaié@n entre Argentina y Chile. Ferrer
(2007) hace referencia a este tema manifestandodgben efectuarse acuerdos entre
compafias exportadoras argentinas y chilenas. Gar@ visto, Argentina y Chile son los
dos proveedores mas importantes de arandanosrdedfego sur y ademas los envios no son
totalmente coincidentes en la época del afio. P@nlko, es Gtil para beneficiarse mutuamente
gue se pongan de acuerdo en el ordenamiento denéass al exterior y que todo el producto
sea de buena calidad, pues seguramente el consusiganjero sabe que la fruta viene del
hemisferio sur, pero no distingue si el productargentino o chileno.

El otro elemento estructural importante es la diferacion del producto. El ndmero de
regulaciones técnicas y estandares se esta inci@mienconstantemente en la mayoria de los
paises. Segun la Organizacion de las Naciones Spigiaa la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) (2000) “este tipo de medidas estan sustitdgea las barreras arancelarias y no-
arancelarias como mecanismos de regulacion delrcoote

Las normas de calidad agroalimentarias, en un xtmtge economia globalizada y muy
competitiva, son precisamente las reglas que §arcondiciones de la competencia (Salerno
y Gonzélez, 2007). Ilgualmente, Sabato (2007) sajisdaes fundamental mejorar la imagen
del producto argentino para poder exigir un precés alto. En este sentido, el gobierno de
nuestro pais ha dado un buen paso con el estametimde criterios de calidad y
uniformidad para el ardndano argentino. Con la efagArgentine Food a Natural Choice”
se esta buscando mejorar globalmente la imagea Aggentina en el exterior. Esto sin duda
le va a dar un valor agregado a todo producto érgenrAsociado a esto esta el mantener o
instituir la exigencia de la certificacion del adano argentino con todos los entes
internacionales que establecen normas de calidad poeden ser ISO 9001 y EUREGAP.
Para aumentar la calidad del arAndano argentimelsen plantar variedades que produzcan
frutos de mayor tamafio, mejor gusto, con mas essiE a enfermedades y que sean mas
faciles de transportar. Los importadores, cuaragizan una operacion de compra en el
exterior, no solo tienen en cuenta el origen yispahibilidad del producto, sino también la
variedad, la calidad, la certificacion, el empayw medio de transporte (Ferrer, 2007).
También Ferrer, cuando se refiere a los aspectas dpben perfeccionarse en la
comercializacion del arandano, manifiesta que debejorarse la informacion de
pretemporada y temporada, a lo cual habria quegagesimismo la necesidad de efectuar
estudios serios de mercado pues, segun se indicm @arrafo precedente, si la demanda
mundial durante la estacion de menor consumo nedexel 33% de la demanda en la época
de consumo normal, la oferta conjunta de Chile gefitina excederia las posibilidades de
colocacion del producto a precios rentables.

Costos de comercializacion
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Para brindar una vision general de la magnitucsge&bstos de comercializacién del arandano
gue se destina al mercado externo, en el grafise presenta la diferencia entre el precio
FOB y el que recibe el productor, la cual oscilreeel 45 y el 71% del precio FOB en los
valores extremos, aunque los mas frecuentes smtaitre el 50 y el 60% del citado precio.

Gréfico 6. Exportacién de arandanos. Precio FOB

y precio recibido por el productor
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Fuente: Liguidacion final de embarque de partidgoeadas por CAPAC.
El detalle de los costos de exportacion se exhida &abla 7.

Tabla 7. Detalle de los costos de comercializad#nna partida de 260 cajas

de ardndanos exportadas a Miami el 14 de novieddrafio 2006

Concepto U;:Sgicége Peso/Importe
Tamario de los potes Kg. 0,400
Peso total Kg. 1.014,10
Peso de la caja Kg. 3,90
Peso neto de la fruta Kg. 832,00
Precio de venta de la caja u$s 35,06
Gastos de desaduanamiento u$s /CJ 0,6
Almacenamiento y transporte u$s /CJ 3,89
Fda Prior Notice u$s /CJ 0,06
Comision del recibidor u$s /CJ 3,51
Blueberry Council u$s /CJ 0,06
Precio C&F (Costo y flete en destino) u$s /CJ 26,94
Costo flete aéreo/maritimo us$s 2.078,91
Costo flete (kilogramo bruto) u$s /Kg 2,05
Costo flete ugs /CJ 8,00
Precio FOB u$s /CJ 18,95
Precio FOB total u$s 4.926,53
Reintegros al productor u$s 158,99
Derechos de exportacion uss - 392,57
Otros gastos uss 26,00
Ingresos al productor u$s 4.666,95
Gastos Aduana Despacho SENASA u$s 211,74
Flete Aeropuerto/Puerto u$s 14,65
Costo de Fumigado u$s 104,00
Costo Embarque final u$s 26,00
Gastos de pre-frio y frio u$s 65,00
Materiales u$s 452,40
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Total costos de exportacion u$s 873,8(
Costo u$s /CJ 3,36
Ingreso neto total uss 3.793,15
Ingreso neto ugs /CJ 14,59
Ingreso neto u$s/Kg 4,56

Fuente: Liguidacion final de embarque de una paridportada por CAPAC.

La rentabilidad de la produccién de arandanos

En la tabla 8 se muestra el flujo de fondos a 1@sgiara un modelo de empresa con 10
hectareas implantadas de ardndanos, segun lo fecgmbien el punto Materiales y métodos.
Para el precio se estimé un valor prudente de Kg$y/ si se consideran las inversiones
necesarias para la implantacion de un monte deal@dn sus correspondientes ingresos,
egresos y un valor de recupero de las inversiomes @timo afo, el valor del VAN (para una
tasa de descuento del 12%) es de 118.735u$spdeeiitR resultante del 18,9%.
Al sensibilizar el modelo, disminuyendo el precio del ardndano en un 10%, el VAN
disminuye a u$s 4.267 y la TIR al 12,3%. Si se produce un 20% de disminucion en el
precio, el VAN resulta negativo (-71.090) y la TIR del 6,5%.

Tabla 8. Flujo de fondos de una explotacion dedaaos de 10 hectareas (u$s)

Afios 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Produccién/ha 300 1.00p 2.0q0 3.690 6.0p0 8.q00O  8.p00  8JOGNO0O
Inversiones -200.0q40 -25.0p0
Ingresos totaleg 12.000 40.000 80.000 144|000 240.00m0GQY 320.00p 320.0q0 320.0pO
Egresos totale -10.0p0 -30.¢00 -85.000 -105.000 -105-080.00¢ -170.040 -190.0p0 -190.¢00
Valor Recuperd 60.000
Beneficio Neto| -200.0J0 0 2.00p -15.¢00 -5.doo0 39.(?00 ac®. 170.00¢ 150.000 130.0p0 190.('00

El punto en el que el VAN se hace cero (TIR=12%) corresponde a un precio del
arandano de 3,60 u$s/kg (o sea con una disminucion del 10,6% respecto del precio
original considerado).

CONCLUSIONES

El analisis efectuado permite extraer las sigugotaclusiones:

« Las variedades de arandanos cultivadas en ekesBadta Fe no permiten llegar al mercado
en las épocas del afio en las que el precio se &allaiveles altos, por lo cual seria
recomendable buscar variedades mas tempranasiastardin de aprovechar los picos de
precios observados.

- Dadas las condiciones climaticas existentes esuelde Santa Fe, es imprescindible un
manejo de la produccion que utilice toda la teagi@l@isponible para posibilitar la proteccién
contra el granizo y las heladas tardias y la oldhende elevados rendimientos por hectarea.
 Deberia efectuarse un profundo estudio de mergadanuestre cuales son las ciudades del
mundo en las que los consumidores estan dispuaspagyar los mas altos precios por el
arandano argentino y cudles son las caracteridiglaproducto y del envase preferidas por
tales consumidores.

« Las empresas exportadoras deberian trabajar erafooordinada entre si con el fin de
mantener una oferta constante a través de los rdesamtraestacion respecto a los paises del
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hemisferio norte, sin momentos de déficit o de sacde oferta, para lo cual se requiere
disponer de la infraestructura apropiada de acandimiento y empaque.

» De acuerdo a la informacion disponible, en laxépalel afio en que la fruta del hemisferio
sur llega a los paises compradores del hemisfenite,nel precio se reduce por lo que es
importante proyectar la magnitud de los enviosrguespecialmente los de Argentina y
Chile, a los efectos de cuantificar su influen@re la disminucién del precio, teniendo en
cuenta que con una leve baja de poco mas del 108bmecio recibido por los productores,

ya la actividad rendiria menos del 12%, tasa queshxdemasiado elevada considerando el
alto riesgo involucrado en la produccion de arandan

En consecuencia, los hechos observados no comralfichipotesis formulada en el sentido
de que en la situacion actual la produccion y corakzacion de ardndanos en el sur de la
provincia de Santa Fe es rentable, pero soloaitimidad se lleva a cabo en las condiciones
adecuadas, es decir, tomando todos los recaudesarars no solo en lo que se refiere a la
calidad del producto y la organizacion comercigp $ambién en la regulacién de los envios
hacia mercados tradicionales y aumentando los mesiigara lograr la apertura de nuevos
mercados.
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